
В свете последних социально-экономических проблем, которые вызваны сложностями
мировой экономики, эпидемиологической ситуацией, возникает потребность поиска
эффективных и результативных инструментов управления на всех уровнях, в том числе и
на уровне муниципальных образований. Представляется целесообразным акцентировать
внимание на сущности и основных принципов проектного менеджмента, т. е.
деятельности по управлению проектами. Проектное управление — это управление
видами деятельности в организации, которые требуют постоянного руководства в
условиях строгих ограничений по затратам, срокам и качеству работ.

Для предприятий особенно важным является тот факт, что проектный подход позволяет
организации сфокусировать внимание и сконцентрировать усилия на выполнении
ограниченного комплекса задач в строго ограниченных временных и бюджетных рамках.
И здесь уместно привести определение, данное ISO 21500, в соответствии с которым
проект — это уникальный набор процессов, состоящих из скоординированных и
управляемых задач с начальной и конечной датами, предпринятых для достижения цели.

Достижение цели любого проекта в муниципальных образованиях требует получения
результатов, соответствующих определённым заранее требованиям, в том числе
ограничения на получения результатов, таких как время, деньги и ресурсы. Наконец,
представим здесь определение, которое было дано современным экономическим
словарем: проект — замысел, идея, образ, воплощённые в форму описания, обоснования,
расчётов, чертежей, раскрывающих сущность замысла и возможность его практической
реализации.

В нашем понимании, при рассмотрении проблематики основных подсистем управления
проектами и ее функции, наиболее целесообразно отталкиваться от следующего
определения.

Проектом является комплекс мероприятий, которые направлены на создание
уникального результата (это может быть разработка и производство нового продукта,
либо формирование и оказание новой услуги). Мероприятия являются связанными между
собой, а реализуются они в условиях ресурсных и временных ограничений.

Известно, что проектное управление достаточно эффективно зарекомендовало себя на
предприятиях, сначала за рубежом, затем и в нашей стране. Имеющийся отечественный и
зарубежный опыт по внедрению проектного управления свидетельствует о значительных
улучшениях деятельности предприятий, в том числе:

- обеспечение структурирования всех процессов выполнения работ;

- исключение «размывание» ответственности по исполнителям, что регулярно встречается
в рамках традиционного подхода к управлению;

- выполнение более полного контроля за тем, как сотрудники выполняют работы.

Учитывая совокупность положительных эффектов от применения проектного управления
на базе предприятий и организаций коммерческого цикла, для государственных
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управленцев стала очевидна необходимость внедрения данного инструмента и в сферу
государственного управления, а также в систему органов местного самоуправления.
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